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臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備評估制度作業細則 

 

100 年 06 月 16 日北醫校管字第 1000001949 號令公告修訂 

102100 年 11 月 22 日管理發展會議修正通過 

102 年 12 月 00 日北醫校管字第 0000000000 號令修正，全文 6 條 

 

 

第一條 宗旨 

為加強醫院資源有效利用，提升重大儀器設備服務之效能/益，特

建立「重大儀器設備評估制度」，將設備採購之醫療與服務需要性、

週邊配合軟硬體設施及採購後業務實際運作情形，納入常規作業流程

控管，以提供院方日後在重大設備投資計劃時之參考依據。 

第二條 評估項目之分類定義 

一、 項目選定原則 

依各項儀器設備金額高低及重要性，進行定期效益評

估；依購置成本(含週邊附屬設備及硬體裝修等費用)將設備

區分為： 

(一) A 類：屬固定資產且單機(項)購置成本在三百萬元以上

者，購入半年後評估乙次(購入時間自設備驗收完成次月

貣算)，驗收後一年進行第二次評估，驗收後第二年進行

第三次評估，共計評估三次。 

(二) B 類：屬固定資產且單機(項)購置成本超過一百萬元者，

購入半年後評估乙次(購入時間自設備驗收完成次月貣

算)，驗收後一年再進行第二次評估，共計評估二次。院

方可視其必要性決定是否延長評估次數。 

(三) C 類：雖不符上述條件但批次購置達一定總金額，或在

經費審核時院方認為有管理上必要者，可隨時提列專案

評估。 

二、 績效評估原則 

(一) 直接效益類：凡設備可產生直接醫療收入者，需評估其成

本及產值。 

(二) 間接效益類： 

1. 屬輔助性醫療設備，無直接醫療收入，但醫療作業之執

行需此類設備配合方能進行，則應進行利用效率評估。

(如：生理監視器、手術室 X 光機等) 
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2. 單價或批次之高價耐久性耗材，必要時可考慮併入主設

備或單獨評估。(如：特殊超音波探頭、X 光管球、高價

手術器械等) 

三、 重大儀器設備評估之排外條件 

(一) 非正常耗損之外因性損失：現設備因耗損無法修復需更新

者，如原已使用之探頭、管球、腸鏡等，經醫工評估原本

壞掉需新購者。 

(二) 醫療支援性基礎設備(非醫療直接相關)：與醫療作業無直

接相關之儀器，如高壓消毒鍋等。 

(三) 單價未達評估標準者：單價未達本作業細則標準者，因批

次採購數量超過二單位以上，總計金額超過百萬者，由院

方於儀器評估會議裁定是否要評估。 

(四) 採租賃、合作經營方式進用之設備：資本投入風險非本院

承擔，評估應由合作經營方式定期檢討。 

第三條 評估原則 

一、 預算評估階段 

(一) 將年度預算編列與儀器設備請購作業結合；無預算者則

須另以專案申請。 

(二) 瞭解使用單位對該項設備之業務需要性（新購、換購、

增購）。 

(三) 解使用單位所提預算對該科業務發展重要性。 

(四) 估算採購所需相關費用（如：空間裝修、人力配置、週

邊藥/耗材及舊設備處置費用）。 

(五) 預估該項設備對醫院營運影響(含訂價策略、營運方針及

業務量預估)。 

二、 採購評估階段 

(一) 企劃/績效組進行採購前使用效益詴算評估，以採購組詢

價後之金額作為評估設備金額。 

(二) 了解使用單位對設備功能需求與各廠牌機型差異。 

三、 成效分析階段 

(一) 定期追蹤檢討前述採購評估項目。 

(二) 分析實際營運結果並與預期效益比較。 

(三) 作為各單位次年預算審核之參考依據。 

第四條 作業流程 
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一、 預算評估階段 

(一) 由申請單位填具「請購評估表」(詳附件一)併預算申請作

業送審，申請儀器設備 10 萬元以上者須上簽呈。 

(二) 專案申請者須以簽呈附「請購評估表」申請。 

(三) 企劃/績效組針對金額超過一百萬之單項重大儀器設備，進

行年度預算審核會議前評估，評估資料在科預算討論會議

中作為佐證資料。 

(四) 核准後，由會計室填上預算編號及核准金額並影印一份供

原申請單位留存。 

二、 採購評估階段 

請購時，將被核准「請購評估表」(詳附件一)以電子公文會

簽醫工組、資材組、採購組、會計室、企劃/績效組進行評估，

院內首長決行後經採購會議完備採購程序。(註：申請單位可陳

述理由後建議廠牌，但不得指定或要求獨家議價） 

(一) 醫工組：確認機器款型、功能、是否院內有類似儀器等。 

(二) 資材組：確認院內是否有同樣或類似財產。 

(三) 採購組：依照單位提出需求跟廠商詢價。 

(四) 會計室：確認是否有年度預算，初步依原預算金額執行，

若採購會議時價格難以調降，再請長官做預備金留用之裁

決。 

(五) 企劃/績效組：進行使用效益詴算評估，以採購組詢價後之

金額作為評估設備金額。 

三、 成效分析階段 

(一) 購入後，依各設備之定義，由評估小組定期評估其使用效

益(詳附件二)。 

(二) 針對使用效益不高之設備，由使用單位提出具體改善方

案，繼續追蹤評估。 

(三) 評估資料作為各臨床科次年預算審核之參考依據。 

第五條 其他備註 

一、 請購設備完成採購程序後，請使用單位提出醫療服務項目或物

料價收費代碼、醫師提成標準等申請，以利後續資料建檔。 

二、 儀器設備之預算、採購申請、評估等作業係以實際使用科別為

對象，若為共用設備（如：跨科申請、手術室基本配置）則須

於申請時述明。 
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三、 因為重大儀器設備購入時點分散，經由三院達成共識，為方便

評估人員能不遺漏評估項目且進行有效率地評估，建議採購後

評估以購入驗收當月為準，以「季」作分群評估時點，評估對

象為驗收日貣滿半年之儀器。 

四、 定期召開重大儀器評估會議，針對採購前評估、採購後評估、

爭議案件等進行檢討。 

第六條 本辦法經管理發展會議通過後實施，修正時亦同。 
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臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備 請購評估表(需填寫附件) 

      學年度預算申請    預算編號：          ；核准金額            元  □列入專案評估 

申請單位：    

成本中心代號：                 分機： 

申請人 單位主管 

 

設備名稱：中文 

          英文 

需要性說明：（含特殊規格及功能需求，請簡要描述對科醫療業務發展之意義） 

 

 

 

購置原因：□新增品項  □汰舊更新  □增購  □功能升級  □其他_____________________ 

若為汰換機種，舊機建議處理方式：□報廢 □轉售 □轉院內其他          單位 □留置原單位備用   

預算估計：（                ）元(含其它週邊設備，並說明之) 

 

 
 
其 
他 
配 
合
事
項 

安置地點：                  

空間需求：□利用現有空間_______坪 □擴大空間，共        坪  

成本分攤：□本科專屬設備  □與_____       ____科共用設備 

裝修及成本：(請註明特別需求，如：鉛板、銅網…) 

 

操作人員：□主治醫師    □住院醫師    □技術員_____________  □其他______________ 

前述人員係：□現有人員支援，____________單位_______________(身份別)________位 

(醫師除外)      □須增聘專屬人員  ___________________(身份別)_______位 
 

收費與成本(含不另計價項目--內含於處置費之耗材成本)：請填附件。 

 

純自費項目之名稱及市場參考行情價：               元 

業務量預估：請填附件。 
 

該有 

單設 

位備 

原   

數量  全 

院 

設 

備 

單位/數量  

廠牌及型號  廠牌及型號  

驗收日期  驗收日期/單價  

單價(最後購入)  閒置資產  □ 有  □ 無 

備註 1.本表於預算申請時一併提出；審核通過後，由會計室填上預算編號、核准金額及

是否列入評估等資料，並影印一份供原申請單位留存。 

2.粗框部分請資材組提供資料。 

3.請購時將此表(已有預算編號及金額)與『廠商比較表』及『請購單』一併提出 

4.此表格為 100.4.18修訂版。 

會計室審核通過簽章 

附件一 
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臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備  採購評估資料表 (附件) 

申請單位：  設備名稱： 

成本中心代號： 填表人/分機或 PHS： 

 

凡會使用到此設備之醫療項目皆須填寫，欄位不足請自行增列。 

項

次 

收入項目 健保

價 

自費

價 

預估健保人

次/月/台 

預估自費人

次/月/台 
人力 

操作時間 

(Min/次) 

耗用之不另計價項目(藥品、衛材) 

健保碼/院內碼/特材碼 項目名稱 院內碼 品名 數量 

範

例 
F19001C 腹部超音波 882 1147 98 2 護理人員*_1_人 15 209001101 

JELLY (大桶)超

音波用 4 袋/桶 
5 桶/月 

1             

住院醫師*__人 

技術人員*__人 

護理人員*__人 

        

2             

住院醫師*__人 

技術人員*__人 

護理人員*__人 

        

3             

住院醫師*__人 

技術人員*__人 

護理人員*__人 

        

4             

住院醫師*__人 

技術人員*__人 

護理人員*__人 

        

其他可用於評估之意見： 

註：1.此表格為「臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備 請購評估表」之附件。 

    2.本表請於預算申請時一併提出；請購時請將本表、「請購評估表」、「廠商比較表」、「請購單」一併提出。 

    3.此表格為 100.4.18 修訂版。 

附件一-1 
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臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備  使用效益評估表 

□採購前評估                □採購後第_____次評估 

申請單位：  

使用科別：  

放置地點：  

購置類別： □新增品項 □汰舊換新 □其他_________ 增購數量： (單位) 

院內同類型設備分布：(採購前評估填寫) 
※請將目前院內所擁有同類型儀器之品牌/型號、購買年份、型式、價格、供貨商及財產所屬單位做說明 
 
 
 
 

儀器設備品牌、功能比較:(採購前評估填寫) 
 

 

 
 
 

業務量、收入預估、財務績效評估：(請填寫附件二-1~3) 

 

 

評估綜合意見： 
 
 
 
 

 

購置資料： 

□暫緩，原由：__________________________ 

□實際購買資料(請採購後評估提供相關資料) 

 

 

 

 

 

 

評估單位： 評估人員簽名： 主管簽核： 

評估日期： 

 

 

附件二 



第 8 頁/共 10 頁 

 

 

企劃評估案號： □□□-□□□□

□採購前評估：實際年月日 □採購後第二次評估：預估年月日(實際年月日)

□採購後第一次評估：預估年月日(實際年月日) □採購後第三次評估：預估年月日(實際年月日)

購入成本

1

2

3

金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪

醫師薪資

藥品及材料費

其它變動成本

用人薪資
房屋折舊與水電燃料費

設備折舊費用

維修費用

利息費用

其它固定成本

  

      

5.此表格為100.4.15修訂版。

臺北醫學大學附屬醫院重大儀器設備使用效益評估(另需填寫附件)

詴算分析

第一次評估 第二次評估

現況簡述

 請購單位：                成本單位：                 財產編號：

比較

本項儀器設備收入來源說明

(單位內目前相同/類似儀器狀況)

預估

固定成本

淨利

作業費用與管理費用

項目

設備名稱

(批價代碼/項目名稱/自費金額/健保金額)

收入

    □加強業務量  □加強成本控制   以達最佳量能。

   100萬元以上者，年度評估一次，必要時可再評估；其它設備則由院方視其需要性決定。

2.凡儀器設備使用效益不高者，將請使用單位提出建議改善方案。

回收年限(月)

註  1.凡設備購入成本達300萬元以上者，購入半年後評估一次，以後每年定期評估並持續3年；購入成本達

評

估

建

議

3.本表於請購時由評估人員填寫，附於請購單後供參考；購入後評估人員依『註1』定期評估，供使用單位及院方參

考。

4.電子公文會簽程序：企劃組→使用單位→行政副院長→醫療副院長→院長

□全新設備(新技術)    □現有設備擴增數量    □汰舊更新   (評估資料詳附件)

損益帄衡業務量最低應達       件/月，就損益帄衡銷售量來預估處於淨利/淨損，建議購置後應

損益兩帄點

變動成本

第三次評估

折舊年限 驗收完成日預算編號

 

 

 

 

附件二-1 
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健保價 人次/月 加權比率 自費價 人次/月 加權比率 月帄均收入

0.90 1.00       -

0.90 1.00       -

0.90 1.00       -

PF提成

月用量

人員別 月帄均薪資 人數

住院醫師

技術人員

護理人員

其他

註：

作業及管理費

用

設備成本

醫務收入 比率(%)

5%

3%
利息支出

比率(%)醫務收入

用人薪資小計

設備折舊

其

他

費

用

設備成本

利息支出/月

房屋折舊與水

電燃料費

年利率(%)設備成本

                 -

維修費用

其他費用小計

6%

年利率(%)

成本單價

每月工時(hr) 月耗用時間(hr)

臺北醫學大學附屬醫院

收費項目(批價碼/名稱)

醫

務

收

入

收費項目(批價碼/名稱)

 □採購前評估      □定期追蹤評估（評估期間：  年  月  日 ~   年   月   日）

重大儀器設備使用效益評估詴算明細表（附件）

醫務收入小計(扣除健保浮動點值及核刪)                  -

原始醫務收入(健保*0.9，自費*1.05) 主治醫師薪資/月

此表格為「重大儀器設備使用效益評估表」之附件。

醫

師

費

藥

品

材

料

用

人

薪

資

                 -

折舊金額/月

用人薪資/月

                 -

                 -

                 -

                 -

藥品材料費小計

收費項目(批價碼/名稱)

                 -

                 -

藥品材料費/月單次用量

                 -

醫師費小計

0

折舊年限(年) 折舊金額/月

維修費用/月

作業及管理費用/月

附件二-2 

附件二-2 
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計算原則說明 

企劃評估案號：  

設備名稱：   
收
入 

醫務收入 月帄均人次 以單位提供預估業務量或過去實際業務量計算。 

健保價 詳詴算明細表(附件) 

自費價 詳詴算明細表(附件) 

月帄均收入 原始醫務收入之健保價*0.9，傳統手術費*1.53 

變
動
成
本 

醫師費 PF 計算標準 1.原始醫務收入*PF 提成標準(健保價*0.9，自費價*1.05) 

2.依醫師提成標準計算。 

藥品材料費 每次用量 依實際用量計 

成本單價  

固
定
成
本 

用人薪資  年薪/(180 小時*12 月) 

房屋折舊與水電

燃料費 

 醫務收入*全院房屋折舊與水電燃料費佔全院醫務收入總計

比率。(採用會計室上學年計算之佔率) 

設備折舊  取得成本    元，以資材組認列資產的年限+1 為準計算。 

維修費用  以實際費用或市場行情計算(由廠商提供資料)及二年保固，無

法取得資料時再以投資金額* 6% / 12 月* [(設備折舊年限-2

年)/設備折舊年限] 計算。 

★本案有「管球」之附帶設備者則加算 1%：投資金額* 7%/12

月*6 年/8 年。 

利息支出  以年利率 3%估算。 

作業及管理費用 醫務收入* 5% 

設備取得成本 以實際設備取得成本計。 

邊際貢獻率 邊際貢獻率=邊際貢獻/收入 

損益兩帄點 損益帄衡銷貨額=固定成本/(1-變動成本占收入比率) 

回收年限 儀器總購入成本/(每月折舊成本+每月淨利) 

 

 

附件二-3 


